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Sehr geehrte Damen und Herren,

im Folgenden stellen wir Ihnen das Horváth & Partners CFO-Panel vor. Als Netzwerk von Führungskräften und

Experten möchte dieses einen intensiven Austausch über Best-Practices und Benchmarks in den Bereichen

Controlling, Accounting und Finance etablieren sowie die Weiterentwicklung dieser Unternehmensfunktionen

fördern. Damit ist die Idee des Horváth & Partners CFO-Panel einzigartig und führend im deutschsprachigen

Raum.

Die Ziele des Horváth & Partners CFO-Panel gehen deutlich über die Gewinnung reiner Vergleichsgrößen

hinaus. Um die Leistung des gesamten Finanzbereiches zu steigern, gibt die hochaktuelle Benchmark-

Datenbank den Anstoß, in vergleichende Diskussion zu treten und dadurch Unterschiede zu verstehen, Trends

herauszuarbeiten und Innovationen zu erfinden.

Im CFO-Panel werden die wesentlichen Aufgabenfelder des Finanzvorstands bzw. der Finanzgeschäftsführung

(CFO-Bereich) betrachtet. In einer jährlichen Befragung tragen alle Teilnehmer des Netzwerks zur

Aktualisierung der Benchmark-Datenbank bei. Dabei ermöglicht ein einheitliches Prozessmodell den Vergleich

unterschiedlich aufgestellter Unternehmen. Jeder Teilnehmer entscheidet hierbei selbst, in welchen

Fragestellungen er sich am Benchmarking beteiligt. Die Benchmarks adressieren unter anderem Fragen zur

Zielsetzung, zur Organisation, zur Ressourcenausstattung, zur Prozessgestaltung und ïeffizienz sowie den IT-

Lösungen.
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Die Befragung zum Horváth & Partners CFO-Panel wird webbasiert durchgeführt. Die Ergebnisse werden

individuell ausgewertet und bieten einen Vergleich zum Panel-Durchschnitt in den vom Teilnehmer

beantworteten Fragen. In regelmäßigen CFO-Panel-Meetings werden ausgewählte Ergebnisse intensiv

diskutiert.

Ausgangspunkt des CFO-Panels war ein Treffen in Berlin von kaufmännischen Leitern aus 12 Unternehmen im

Dezember 2003. Das Netzwerk etablierte sich mit dem Schwerpunkt im Controlling unter dem Namen Horváth

& Partners Controlling-Panel. Seit dem ersten Meeting hat diese inspirierende Idee über 210 Unternehmen für

sich gewinnen können. Wir würden uns freuen, auch Sie von dieser Idee zu begeistern und als Mitglied des

Horváth & Partners CFO-Panels begrüßen zu können.

Mit besten Wünschen,

Ihr Holger Schmidt

Senior Project Manager
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Die Ziele des Horváth & Partners CFO-Panels 
gehen über die Gewinnung reiner Vergleichsgrößen hinaus
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Die Zielsetzung des Horváth & Partners 
CFO-Panels stiftet vielfältigen Nutzen für die Teilnehmer

ÂAd-hoc-Zugriff auf valide, repräsentative 

Benchmarks zu allen Controlling- und 

Accountingprozessen und -strukturen auf Basis 

eines gemeinsamen Prozessmodells

ÂAnstöße zur Weiterentwicklung des eigenen 

Controlling- und Accountingsystems durch das 

Kennenlernen von Best Practice-Ansätzen

ÂPersönliche Kontakte durch die Etablierung 

eines langfristigen Netzwerks

ÂAustausch von Argumenten zur gemeinsamen 

Weiterentwicklung von Problemlösungen und 

Innovationen der Performancesteuerung

Die Ziele
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Auszug aus den über 210 Teilnehmern 
des Horváth & Partners CFO-Panel

Die Mitglieder



Teilnehmer des CFO-Panels entspringen 
verschiedenen Branchen und Größen 
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Branchenzugehörigkeit Mitarbeiteranzahl

Umsatz 

Automotive 7,29%

Chemicals, Oil, 
Pharmaceuticals 

6,77%

Consumer & Industrial 
Goods 37,50%

Financial Industries 
12,50%

Media & Telecom 
11,98%

Public Management 
8,85%

Transportation 
8,85%

Utilities 6,25% 0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

bis 250 
Mitarbeiter

250 - 500 
Mitarbeiter

500 - 1000 
Mitarbeiter

1000 - 5000 
Mitarbeiter

> 5000 
Mitarbeiter

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

< 100 Mio 
Euro

100 Mio bis 
500 Mio Euro

500 Mio bis 1 
Mrd Euro

1 Mrd bis 5 
Mrd Euro

> 5 Mrd Euro

Die Mitglieder
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Das CFO-Panel deckt wesentliche 
Aufgabenfelder des CFO-Bereichs ab

CFO - Panel

Controlling Accounting

Finance

Die Inhalte
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Die Auswahl der zu beantwortenden Fragen 
des CFO-Panel-Prozessmodells trifft der Teilnehmer

Die Inhalte

Controllingprozesse Accounting- und Finanzprozesse

Operative Planung / Budgetierung

Management Reporting

Kostenrechnung und Kalkulation

Projekt- und Investitionscontrolling

Beteiligungscontrolling

Konzerncontrolling

Funktions- und Spezialcontrolling 
(Vertrieb, F&E, Produktion, Prozesse, weitere)

Strategische Planung Debitorenprozesse

Kreditorenprozesse

Entgeltabrechnung, Reisekostenabrechnung

Anlagenbuchhaltung, Asset Management

Treasury & Cash Management

Steuern

Risikomanagement, Versicherungen

Externes Reporting
(Hauptbuchhaltung, Abschlüsse)

Weiterentwicklung der Methoden

Interne Zufriedenheitsanalyse

CFO-Organisation &-Ressourcen, Skills & Compensations, Finanzmanagement


