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Das Horváth & Partners CFO-Panel bietet interessierten Unternehmen die Teilnahme an einem lau-

fend aktualisierten Benchmarking aller Themenfelder des Controlling, Accounting und Finance. Die 
Ziele des CFO-Panel gehen hierbei deutlich über die Gewinnung reiner Vergleichsgrößen hinaus. Die 
hochaktuelle Benchmark-Datenbank gibt den Anstoß, in eine vergleichende Diskussion zu treten und 
dadurch Unterschiede zu verstehen, Trends herauszuarbeiten und die Zukunft der kaufmännischen 
Querschnittsfunktionen zu erfinden. 
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Als Netzwerk von Führungskräf-

ten und Experten möchte dieses 
einen intensiven Austausch über 
Best-Practices in den Bereichen 
Controlling, Accounting und 
Finance etablieren sowie die 
innovative Weiterentwicklung 
dieser Unternehmensfunktionen 
fördern. Hierfür dient der ad hoc-
Zugriff auf valide, repräsentative 
Benchmarks zu allen Controlling- 
und Accountingprozessen und -
strukturen sowie die Etablierung 
langfristiger persönlicher Kontakte. 

Welchen Nutzen stiftet das CFO-Panel Netzwerk für die Teilnehmer? 
 
Horváth & Partners CFO-Panel 
 
Horváth & Partners CFO-Panel 
 
Horváth & Partners CFO-Panel 

Basis des Horváth 

& Partners CFO-
Panel ist ein pro-
zessorientiertes 
Benchmarking in 
den Fachgebieten 
Controlling, 
Accounting und 
Finance. Betrachtet 
werden alle wesent-
lichen Aufgabenfel-
der der kaufmänni-
schen Geschäfts-
führung.  

Welche Themenfelder des Controlling, Accounting und Finance werden unter-
sucht? 

Controllingprozesse Accounting- und Finanzprozesse

Operative Planung / Budgetierung

Management Reporting

Kostenrechnung und Kalkulation

Projekt- und Investitionscontrolling

Beteiligungscontrolling

Konzerncontrolling

Funktions- und Spezialcontrolling 
(Vertrieb, F&E, Produktion, Prozesse, weitere)

Strategische Planung Debitorenprozesse

Kreditorenprozesse

Entgeltabrechnung, Reisekostenabrechnung

Anlagenbuchhaltung, Asset Management

Treasury & Cash Management

Steuern

Risikomanagement, Versicherungen

Externes Reporting
(Hauptbuchhaltung, Abschlüsse)

Weiterentwicklung der Methoden

Interne Zufriedenheitsanalyse

CFO-Organisation &-Ressourcen, Skills & Compensations, Finanzmanagement

 
Für jeden Teilprozess gibt es einen eigenen Fragebogen, in dem unter anderem Fragen zur Ziel-
setzung, Organisation, Ressourcenausstattung, Prozessgestaltung und -effizienz, Qualifikation der 
Mitarbeiter und den IT-Lösungen adressiert werden. So werden quantitative und qualitative Erfolgs-
faktoren beleuchtet. 
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Fast 40% der Controllingressourcenwerden heute 
durch nicht wertschöpfende Tätigkeiten gebunden
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Nach Beantwortung der Fragen haben Sie unmittel-

baren Zugriff auf die Ergebnisse. Über die Online-
Benchmarking-Plattform, CFO-Panel Dimensions, 
können Sie bequem Ihre unternehmensspezifischen 
Benchmarking-Reports (Vergleich Ihrer Positionen mit 
der Gesamtheit der Panel Teilnehmer) einsehen. Die 
visualisierten Auswertungen ermöglichen ein schnel-
les und einfaches Interpretieren der Ergebnisse sowie 
die Identifikation von Handlungsbedarfen.  
Best Practices liefern erste Ansätze von Handlungs-
empfehlungen. 
Durch die laufende Aktualisierung und den stetig 
wachsenden Teilnehmerkreis entsteht so ein valides 
Bild moderner Controlling-, Accounting- und Finance-
Praxis. Die Vertraulichkeit Ihrer Daten ist selbstver-
ständlich garantiert. 
 
 

Wie sehen die Ergebnisse der Benchmarking-Studie aus?  

 

Was passiert in den CFO-Panel Meetings? 

In halbjährlichen CFO-

Panel Meetings wer-
den den Teilnehmern 
die Ergebnisse der 
Benchmarking-Runden 
vorgestellt. Herausra-
gende Lösungen in 
den Fachgebieten 
Controlling, Accounting 
und Finance werden 
ausführlich erörtert. 
Die Themenschwer-
punkte der Mitglieder-

treffen variieren.  

Prozess
Benchmark 

(Prozentualer Anteil an PJ Controlling gesamt)

Strategische Planung

Produktionscontrolling

Kostenrechnung und Kalkulation

Projekt- und Investitionscontrolling

Operative Planung, Budgetierung

Management Reporting

F&E-Controlling

Beteiligungscontrolling

Weiterentwicklung der Methoden

Vertriebscontrolling

Controlling gesamt*
Mittelwert

Median

Personenjahre im Controlling (nach Prozessen)

14. CFO-Panel-Meeting am 10.06.2010:

Sessions

Titel der Session

Effizienzsteigerung im Rechnungswesen

Verlagerung in Shared Service Center und Outsourcing, dargestellt anhand von Projektbeispielen eines 

externen Providers

5

1
Working Capital Management in internationalen Konzernen 
Trends und Optimierungsansätze basierend auf Studienergebnissen und konkreten Erfahrungsberichten

Wachstumsorientierte Vertriebssteuerung

Performancemessung mit einem zielorientierten Vertriebssteuerungssystem
2

Strategiebasierte Top-down Planung als Best Practice

Schluss mit Bottom-up? Anforderungen an die Strategiearbeit als Grundlage echter Top-Down Planung
3

Vermeidung der Krise nach der Krise

Nachhaltiges Turnaround Management
4

Nr.

Die Agenda der CFO-Panel Meetings wird durch das Netzwerk gemeinsam gestaltet. Die Mitglieder 
haben auch die Möglichkeit, eigene Konzepte im Panel zur Diskussion zu stellen und so die Erfah-
rung und das Expertenwissen des Panels für die Weiterentwicklung ihrer Bereiche zu nutzen. Die 
begleitenden Diskussionsrunden zu Fachthemen aus dem Controlling und Accounting finden hier-
bei in Form von Workshops statt. 
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Die persönliche Mitgliedschaft von bis zu fünf Führungskräften und Experten des 

teilnehmenden Verantwortungsbereichs des Unternehmens.

Jedem persönlichen Mitglied steht die Offenlegung seiner Kontaktdaten für die Panel-

Netzwerkliste frei. Dadurch besteht jederzeit die Möglichkeit, sich untereinander in direktem 

Kontakt auszutauschen.

Teilnahme aller persönlichen Mitglieder an den halbjährlich stattfindenden CFO-Panel 

Meetings. Dabei können Diskussionsschwerpunkte durch Panel-Mitglieder initiiert werden.

Im Anschluss an die Panel-Meetings erhalten alle Teilnehmer eine Gesamtpräsentation aller 

Vorträge zugesandt. 







Jährliches Benchmarking der Leistungsstärke Ihrer Controlling-, Rechnungswesen- und 

Finanzprozesse mit den Mitgliedern des CFO-Panels. Die Benchmarkerhebung erfolgt 

webbasiert.


Der Jahresbeitrag für die Mitgliedschaft im CFO-Panel Netzwerk beträgt 3.500,00 €

Ob aus den Bereichen Telekommuni-

kation, Chemie und Pharma, Logistik, 
Handel, Maschinenbau oder Auto-
motive; Zahlreiche namhafte Firmen 
haben sich bereits dazu entschlossen, 
an der Benchmarking-Studie von 
Horváth & Partners teilzunehmen. 
Mehr als 210 Unternehmen umfasst 
mittlerweile das Panel-Netzwerk. 
 
Mit dem CFO-Panel für Finanzdienst-
leister bietet Horváth & Partners spezi-
ell für Banken und Versicherungen 
eine eigenständige Initiative mit  
branchenspezifischen Benchmark-

Ergebnissen. 

Die Vorteile des Horváth & Partner CFO-Panels im Überblick: 

Welche Unternehmen genießen bereits die Vorteile des Horváth & Partners 

CFO-Panel? 



 
 
 
 

 
 

THE PERFORMANCE ARCHITECTS 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

Erhalt des 

Info-
Package

Rückfax der 

Teilnahme-
erklärung

Erhalt des 

Zugangs zu 
CFO-Panel 
Dimensions

Daten-

sammlung in 
der Online-
Benchmarking

-Plattform

Zugang zum 

unternehmens-
spezifischen 
Online-

Benchmarking
-Report

Diskussion 

der 
Ergebnisse 
auf den Panel 

Meetingss

Jana Heimel

CFO-Panel

Horváth & Partner GmbH

Phoenixbau
Königstr. 5
70173 Stuttgart

Telefon: +49 (0) 711 - 66 91 9 - 0
Fax: +49 (0) 711 - 66 91 9 - 99

E-Mail: cfo-panel@horvath-partners.com

www.cfo-panel.de

Werden Sie Mitglied im Horváth & Partners CFO-Panel! 

Natürlich möchten wir Ihnen gerne alle Fragen im Bezug auf das CFO-Panel persönlich beantworten 

oder ausführlicheres Informationsmaterial in schriftlicher Form übersenden. Auch über unsere Home-
page erhalten Sie auf komfortablem Wege Zugriff auf aktuellste Informationen. Wir würden uns freuen, 
auch Sie von der Idee des Horváth & Partners CFO-Panels zu begeistern und bald als Mitglied begrü-

ßen zu dürfen. 


