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Das Horvath & Partners CFO-Panel

Das Horvath & Partners CFO-Panel bietet interessierten Unternehmen die Teilnahme an einem lau-
fend aktualisierten Benchmarking aller Themenfelder des Controlling, Accounting und Finance. Die
Ziele des CFO-Panel gehen hierbei deutlich Gber die Gewinnung reiner VergleichsgréfRen hinaus. Die
hochaktuelle Benchmark-Datenbank gibt den Anstof3, in eine vergleichende Diskussion zu treten und
dadurch Unterschiede zu verstehen, Trends herauszuarbeiten und die Zukunft der kaufmannischen
Querschnittsfunktionen zu erfinden.

Welchen Nutzen stiftet das CFO-Panel Netzwerk fir die Teilnehmer?

Als Netzwerk von Fiihrungskraf-
ten und Experten mochte dieses
einen intensiven Austausch Uber
Best-Practices in den Bereichen
Controlling, Accounting und

Finance etablieren sowie die
innovative Weiterentwicklung Best Practices
dieser Unternehmensfunktionen

fordern. Hierfur dient der ad hoc-
Zugriff auf valide, reprasentative
Benchmarks zu allen Controlling- .

. Benchmarking
und Accountingprozessen und -
strukturen sowie die Etablierung
langfristiger personlicher Kontakte.

Innovationen

Personliche
Kontakte

Welche Themenfelder des Controlling, Accounting und Finance werden unter-
sucht?

Basis des Horvath Accounting-und Finanzprozesse
& Pan_:ners_ CFO- > Strategische Planung ) > Debitorenprozesse >
Eeagsecl)ri(laittieertlgs pro- ) Operative Planung / Budgetierung ) ) Kreditorenprozesse )
BenChmarking in > Management Reporting ) > Entgeltabrechnung, Reisekostenabrechnung >
den Fachgebieten | )  kostenrechnungund Kalkulation ) ) Anlagenbuchhaltung, Asset Management )
ggg:)[jorl]lgn‘]]%, und > Projekt-und Investitionscontrolling ) > (E:J‘?{g‘uiﬁhiﬁfn%nm?smﬂ) >
Finance. Betrachtet | lubeeiounssconroling ) ) Treasury & Cash Management )
werden alle wesent- ) Konzemcontroling ) )___Steuern )
lichen Aufgabenfel- | )  Furktons. undSpeziaicontioling ) ) Risikomanagement, Versicherungen )
gg}:eger ‘g‘g;?haar]ltnsl: > Weiterentwicklung der Methoden
f[]hrung_ Interne Zufriedenheitsanalyse

CFO-Organisation &-Ressourcen, Skills & Compensations, Finanzmanagement

Fur jeden Teilprozess gibt es einen eigenen Fragebogen, in dem unter anderem Fragen zur Ziel-
setzung, Organisation, Ressourcenausstattung, Prozessgestaltung und -effizienz, Qualifikation der
Mitarbeiter und den IT-Losungen adressiert werden. So werden quantitative und qualitative Erfolgs-
faktoren beleuchtet.
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Wie sehen die Ergebnisse der Benchmarking-Studie aus?

Nach Beantwortung der Fragen haben Sie unmittel-
baren Zugriff auf die Ergebnisse. Uber die Online-
Benchmarking-Plattform, CFO-Panel Dimensions,
konnen Sie bequem Ihre unternehmensspezifischen
Benchmarking-Reports (Vergleich lhrer Positionen mit
der Gesamtheit der Panel Teilnehmer) einsehen. Die
visualisierten Auswertungen ermaoglichen ein schnel-
les und einfaches Interpretieren der Ergebnisse sowie
die Identifikation von Handlungsbedarfen.

Best Practices liefern erste Ansatze von Handlungs-
empfehlungen.

Durch die laufende Aktualisierung und den stetig
wachsenden Teilnehmerkreis entsteht so ein valides
Bild moderner Controlling-, Accounting- und Finance-
Praxis. Die Vertraulichkeit lhrer Daten ist selbstver-
standlich garantiert.

Management Reporting X . X
Fast 40% der Controllingressourcenwerden heute Personenjahre im Controlling (nach Prozessen)
durch nicht wertschépfende Tatigkeiten gebunden

Benchmark
(Prozentualer Anteil an PJ Controlling gesamt)
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Prozess
40% 38.1%. 35,

30% .9%-25 PP TS Planung
20% 13706 15.9%

10% r } .—'—‘ Operative Planung,
%

asen erichtserstellung eric| se erichtsanalyse.

Reporting

Kostenrechnung und Kalkulation

Projekt- und

F&E-Controlling

10% Vertriebscontrolling
:

Was passiert in den CFO-Panel Meetings?

In halbjéhrlichen CFO-

Panel Meetings wer- | 14. CFO-Panel-Meeting am 10.06.2010: yp"r}y{\mymrwﬁss
den den Teilnehmern Sessions [ cro-panEL |

die Ergebnisse der

Benchmarking-Runden I

vorgestellt. Herausra-
. . Working Capital Management in internationalen Konzernen
gende LOsu ngen N Trends und Optimierungsansétze basierend auf Studienergebnissen und konkreten Erfahrungsberichten

den Fachgebieten
Controlling, Accounting
und Finance werden
ausfthrlich erortert.
Die  Themenschwer-
punkte der Mitglieder-
treffen variieren.

Wachstumsorientierte Vertriebssteuerung
Performancemessung mit einem zielorientierten Vertriebssteuerungssystem

Strategiebasierte Top-down Planung als Best Practice
Schluss mit Bottom-up? Anforderungen an die Strategiearbeit als Grundlage echter Top-Down Planung

Vermeidung der Krise nach der Krise
Nachhaltiges Turnaround Management

Effizienzsteigerung im Rechnungswesen
Verlagerung in Shared Service Center und Outsourcing, dargestellt anhand von Projektbeispielen eines
externen Providers

Die Agenda der CFO-Panel Meetings wird durch das Netzwerk gemeinsam gestaltet. Die Mitglieder
haben auch die Mdglichkeit, eigene Konzepte im Panel zur Diskussion zu stellen und so die Erfah-
rung und das Expertenwissen des Panels fir die Weiterentwicklung ihrer Bereiche zu nutzen. Die
begleitenden Diskussionsrunden zu Fachthemen aus dem Controlling und Accounting finden hier-
bei in Form von Workshops statt.
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Welche Unternehmen geniel3en bereits die Vorteile des Horvath & Partners
CFO-Panel?

BT@ BOSCH ' lml Boehringer HSHG

Ob aus den Bereichen Telekommuni- iilorre ingelheim @1 o
kation, Chemie und Pharma, Logistik, ; C«,i_{ P chY@ji‘“”“ ==
Handel, Maschinenbau oder Auto- |“™7 . DIN = _- A G..‘.,..... ------- @
motive; Zahlreiche namhafte Firmen 4#7 i<
haben sich bereits dazu entschlossen, |* & "ok  @EgH orsay D{M l?;;?,éigx
an ,der Benchmarking-Studie  von mmgj)mm :ﬁmm““‘ SICK bls “* pluradent
Horvath & Partners teilzunehmen. | (i, T8GRI ,.M.'r( so.cums G
Mehr als 210 Unternehmen umfasst s P—— & RECARO
mittlerweile das Panel-Netzwerk. m Y " Sff'f%'f“s TG DKBE==..

p(a g :\TpSCHENKER "?l:;malwe 'lDREES& ”7' Alles fiir Kfz-Profis
Mit dem CFO-Panel fiir Finanzdienst- | ;= _ = " sl SoMMER

leister bietet Horvath & Partners spezi- weru SCHOTT  ZUBLIN | oo
ell fur Banken und Versicherungen
eine eigenstandige Initiative mit
branchenspezifischen Benchmark-
Ergebnissen.

Die Vorteile des Horvéath & Partner CFO-Panels im Uberblick:

Jahrliches Benchmarking der Leistungsstéarke lhrer Controlling-, Rechnungswesen-und d
Finanzprozesse mit den Mitgliedern des CFO-Panels. Die Benchmarkerhebung erfolgt
webbasiert.
o~
* Die personliche Mitgliedschaft von bis zu funf Filhrungskréften und Experten des V
teilnehmenden Verantwortungsbereichs des Unternehmens.

Jedem personlichen Mitglied steht die Offenlegung seiner Kontaktdaten fir die Panel- V/
Netzwerkliste frei. Dadurch besteht jederzeit die Mdglichkeit, sich untereinanderin direktem
Kontakt auszutauschen.

Teilnahme aller persénlichen Mitglieder an den halbjéhrlich stattfindenden CFO-Panel e
» Meetings. Dabei konnen Diskussionsschwerpunkte durch Panel-Mitglieder initiiert werden.

Im Anschluss an die Panel-Meetings erhalten alle Teilnehmer eine Gesamtprasentation aller
Vortrage zugesandt.

Der Jahresbeitrag fur die Mitgliedschaft im CFO-Panel Netzwerk betragt 3.500,00 €
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Werden Sie Mitglied im Horvath & Partners CFO-Panel!

Naturlich méchten wir Innen gerne alle Fragen im Bezug auf das CFO-Panel personlich beantworten
oder ausfuhrlicheres Informationsmaterial in schriftlicher Form tbersenden. Auch tber unsere Home-
page erhalten Sie auf komfortablem Wege Zugriff auf aktuellste Informationen. Wir wiirden uns freuen,
auch Sie von der Idee des Horvath & Partners CFO-Panels zu begeistern und bald als Mitglied begri-
3en zu dirfen.

\ X Y

Daten- Zugangzum Diskussion
\ Erhaltdes %\ Ruckfaxder '\ Erhaltdes sammlungin unternehmens-\  qer
\) Info- “,‘ \) Teilnahme- “,‘ \) Zugangs zu B derOnline- spe_zifischen Ergebnisse
/ Package / / erklarung CFO-Panel BenchmarkingJff ©nline- aufden Panel
Dimensions /' JBe A Meetingss
CFO-Panel
Horvath & Partner GmbH
Phoenixbau
Konigstr. 5
70173 Stuttgart

_ Telefon: +49(0)711-66919-0
JanaHeimel Fax: +49 (0) 711- 66919 - 99

E-Mail: cfo-panel@horvath-partners.com

www.cfo-panel.de
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